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1. APRESENTACAO

O Pais possui excelentes oportunidades para se desenvolver de forma
sustentavel, combinando crescimento econdmico, inclusao social e conservacao
ambiental.

A emergéncia das preocupacdes com a sustentabilidade na agenda
estratégica das empresas e dos governos é uma realidade. Avancos ainda sao
necessarios, mas o caminho ja esta identificado e ndao ha retorno possivel.

O tema Sustentabilidade é extenso. No entanto, alguns elementos sao
comuns em todos os setores e portes industriais:

1. A constante busca da eficiéncia no uso de recursos;
2. A necessidade de aumentar a competitividade industrial;

3. Incentivos a inovacao e ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico sao
vitais na transicao para modelos mais sustentaveis de producao.

Somente 23% das empresas adotam praticas de desenvolvimento ambiental,
social e econémico e 30% dedicam-se a valorizagao da diversidade e
promocdo da equidade?.
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1. APRESENTACAO

A CNI possui forte tradicao e estrutura relacionada aos trés grandes pilares
do desenvolvimento sustentavel: social, ambiental e economico.

A missao do SESI é promover a qualidade de vida do trabalhador e de seus
dependentes, com foco em educacao, saude e lazer, e estimular a gestao
socialmente responsavel da empresa industrial.

Junto com os empresarios, queremos criar uma industria inovadora,
competitiva e sustentavel em todo o pais.
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2. ALINHAMENTO CONCEITUAL

“Entre ganhar dinheiro e mudar o mundo, fique com os dois.”
Maure Pessanha, Artemisia?

Sustentabilidade para a Competitividade compreende o conjunto
de praticas de uma empresa que, simultaneamente, agregam
diferencial competitivo e contribuem para o desenvolvimento social
e humano, a prosperidade econémica e a preserva¢ao da natureza.

1 Aceleradora de negdcios de alto impacto social
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O PROJETO GESTAO SUSTENTAVEL

PARA A COMPETITIVIDADE
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PARCERIA SESI - BID/FUMIN

360 Micro e Pequenas Empresas
participantes de APLs e Sindicatos

Objetivo

Melhorar o desempenho de MPEs, tornando-as mais
competitivas, por meio da insergao de praticas de
gestao considerando os aspectos econémicos,
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ANALISE SETORIAL
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3. 0 QUE E O MODELO SESI DE SUSTENTABILIDADE PARA A
COMPETITIVIDADE

O Modelo SESI de Sustentabilidade para a Competitividade foi constituido
como uma importante ferramenta a guiar as micro e pequenas industrias
brasileiras, filiadas ao SESI, na implementacdao de praticas de
Sustentabilidade que aumentem sua Competitividade, requisito
fundamental para o crescimento do setor industrial no pais.

Objetivos:

* diagnosticar o patamar de incorporacao de praticas de
Sustentabilidade nas industrias

* introduzir ao empresariado os principais fatores de
Sustentabilidade, internos e externos a sua empresa

* fornecer conhecimento e meios de agao para aumentar a
Competitividade de sua empresa

* e sensibilizar para a importancia de tal mudanca.
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3. 0 QUE E O MODELO SESI DE SUSTENTABILIDADE PARA A
COMPETITIVIDADE

Resultados esperados:

Melhoria da Competitividade - nao somente das empresas que o utilizarem,
como também da industria nacional como um todo e da sociedade
brasileira.

Fortalecimento de um empresariado industrial consciente e ativo na
promocao da Sustentabilidade em todas as esferas da sociedade, que
promove:

A economia local
A sociedade

O planeta
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4. FUNDAMENTOS

6 Campos de Observacao:
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4. FUNDAMENTOS

Relagdes e correspondéncias entre os Campos de Observagao
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5. APLICACAO DO MODELO

Instrumentos do Modelo:

1 1. Questionario de Avaliacao |

* 32 questoes
* Distribuidas nos 6 Campos de Observagao

* Observando acdes de Controle, Influéncia e Apreciagao

Material de responsabilidade do professor



5. APLICACAO DO MODELO

1 2. Planilha de Apuracao |
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I 5. APLICACAO DO MODELO

3. Relatério de Resultados

Um relatdrio é gerado, ao final do processo, com os resultados obtidos pela
empresa:

Grafico de pontuacao de cada questao e médias dos Campos
Painel de Bordo — para visualizacao dos resultados gerais

Matrizes de Sustentabilidade X Competitividade — demonstrando como as
praticas de Sustentabilidade influenciam na Competitividade da empresa

Listas de Priorizagdes — quais praticas, dentro dos temas da
Sustentabilidade e de fatores de Competitividade apresentados no
Modelo, devem ser priorizados no Plano de Acao
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5. APLICACAO DO MODELO

3. Relatério de Resultados

Grafico de pontuacao de cada questao e médias dos Campos
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I 5. APLICACAO DO MODELO

3. Relatério de Resultados
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Planos de Melhoria

RECOMENDACOES

Existéncia de planejamento estratégico

Existéncia de Cédigo de Etica ou de Conduta

Existéncia de processos de inova¢ao, P&D e aprendizado
organizacional

Participacdo em feiras e exposi¢coes no Brasil e no exterior

Existéncia de selos e certificagoes dos produtos

Praticas de desenvolvimento, atragdo e retengdo de
colaboradores

Existéncia de critérios de sustentabilidade na criacdo e
aprimoramento dos produtos

e | e &0 d

residuos

Participacdo em projetos sociais e ambientais

organizagoes

vali Vi
Pesquisa de satisfacdo e praticas de fidelizagdo de clientes
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